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MOD.C

Signori soci, la Fondazione Mondo Digitale 
ETS è una persona giuridica di diritto pri-
vato senza scopo di lucro.
Si è costituita il 16 febbraio 2001 con la de-
nominazione Consorzio Gioventù Digitale, 
trasformatasi in Fondazione Mondo Digi-
tale il 03/05/2006.
Nel 2021 è stato adeguato lo Statuto Sociale 
al Codice degli Enti del Terzo Settore (De-
creto Legislativo N.117 del 03/07/2017), ot-
tenendo l’iscrizione al RUNTS il 15/12/2023.
Essa ha sede operativa in Roma, in via del 
Quadraro N. 102.
Per la redazione del Bilancio d’Eserci-
zio 2023 il riferimento è stato il disposto 
dell’articolo 13 del Dlgs 117/2017. Il docu-
mento è pertanto composto da Stato Pa-
trimoniale (Mod A), Rendiconto Gestiona-
le (Mod B) e Relazione di Missione (Mod C) 
e per la sua redazione è stato utilizzato lo 
schema previsto dal Decreto del Ministe-
ro del Lavoro e delle Politiche Sociali del 
05/03/20 (G.U. 20/04/20).
La presente Relazione di Missione contie-
ne pertanto le informazioni previste dal 
citato decreto, in quanto ritenute rilevanti.

1. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE 
E SULLE ATTIVITÀ SVOLTE E LA MISSION 
PERSEGUITA 
La Fondazione non ha scopo di lucro e per-
segue esclusivamente finalità civiche, soli-
daristiche e di utilità sociale tra cui:

•	 Promuovere la cittadinanza digitale e l’al-
fabetizzazione digitale della popolazione 
attraverso iniziative rivolte soprattutto 
ai giovani e alle categorie fragili poten-
zialmente escluse dalle opportunità ge-
nerate dal diffondersi della società della 
conoscenza (anziani, disabili, malati, im-
migrati, rifugiati ecc.).

•	 Concorrere allo sviluppo, applicazione e 
diffusione del concetto di Educazione per 
la vita nel 21°secolo, includendo lo svi-
luppo di contenuti, ambienti di appren-
dimento, attività educative e processi di 
innovazione ad esso associati.

•	 Concorrere alla creazione di una vasta e 
diffusa cultura digitale.

•	 Promuovere progetti finalizzati ad abbat-
tere il divario digitale, intergenerazionale 
e di genere garantendo pari opportunità 
di accesso alle più moderne tecnologie.

•	 Sviluppare e promuovere una piattafor-
ma di conoscenza e attività, integrata con 
un ambiente virtuale, in sintonia con i bi-
sogni di sviluppo civico, culturale, educa-
tivo, sociale e sostenibile dell’intero Pae-
se, in particolare dell’area metropolitana 
di Roma e del Lazio, nonché la piena valo-
rizzazione del Centro Città Educativa.

•	 Favorire l’inserimento dei giovani nel 
mercato del lavoro e lo sviluppo dell’au-
toimprenditorialità.

Tali finalità vengono perseguite median-
te lo svolgimento di attività di interesse 

Relazione di Missione al Bilancio 2023            
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generale, stabilite da Statuto e di seguito 
elencate:
•	 Educazione, istruzione e formazione 

professionale
•	 Ricerca scientifica di particolare interes-

se sociale ed educativo
•	 Organizzazione e gestione di attività cul-

turali
•	 Formazione extra-scolastica, finalizzata 

alla prevenzione della dispersione scola-
stica e al successo scolastico e formativo, 
alla prevenzione del bullismo e al contra-
sto della povertà educativa e del divario 
digitale

•	 Cooperazione allo sviluppo
•	 Servizi finalizzati all’inserimento o al 

reinserimento nel mercato del lavoro  
Nel corso del 2023 la Fondazione ha raf-
forzato il suo impegno nei suddetti settori 
di interesse generale portando avanti pro-
getti e iniziative strategiche per il consoli-
damento della sua missione e il pieno rag-
giungimento delle sue finalità. Tra tutte: a) 
consolidamento del modello di educazio-
ne per la vita e di Palestra dell’Innovazio-
ne per allineare istruzione e formazione 
alle sfide del 21°secolo, con nuovi ambienti 
di apprendimento (es. Metaverso), stru-
menti innovativi per lo sviluppo personale 
(Personal Ecosystem Canvas) e una piatta-
forma online per la formazione continua 
(FMD Academy) con moduli di breve du-
rata e percorsi più articolati (anche Mooc) 
per rispondere ai bisogni formativi di ogni 
cittadino, dall'alfabetizzazione digitale di 
base alle competenze specialistiche più ri-
chieste nel mercato del lavoro, fino alla tra-
sformazione digitale dell'impresa; b) svi-
luppo delle Palestre dell’Innovazione nelle 
periferie della città di Roma per il contrasto 
alla povertà educativa e la trasformazione 
digitale inclusiva dei territori più svantag-
giati, con particolare attenzione ai cittadini 
più fragili (anziani, stranieri, donne ecc.); c) 
sensibilizzazione, informazione e forma-
zione all’uso responsabile, consapevole ed 

etico delle nuove tecnologie, al fianco di 
importanti aziende del mondo ICT, da Mi-
crosoft a Google; d) promozione di una di-
dattica innovativa e inclusiva, con un focus 
sulle disabilità e i bisogni speciali; e) orien-
tamento dei giovani al mondo del lavoro, 
con programmi PCTO per appassionarli 
alla ricerca scientifica, all’imprenditoria 
e avvicinarli alle nuove tecnologie abili-
tanti; f) contrasto alla disparità di genere 
nelle discipline e carriere STEM, con azio-
ni formative che superano i confini nazio-
nali e arrivano fino in Africa con il proget-
to “Coding Girls Mozambico”; g) sostegno 
all’inserimento e reinserimento lavorativo, 
con programmi professionalizzanti e cer-
tificati dedicati a Neet e donne under 50; 
h) diffusione di competenze digitali e tra-
sversali per il lavoro, per lo skilling, reskil-
ling e upskilling dei lavoratori più fragili, 
con videocorsi e micromoduli di apprendi-
mento fruibili in ogni luogo e momento; i) 
implementazione continua dell’attività di 
ricerca e sviluppo, anche attraverso parte-
nariati europei.

2. CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIO-
NE DELLE VOCI DEL BILANCIO
Nella redazione del bilancio d'esercizio sono 
stati osservati i seguenti principi generali:
•	 la valutazione delle voci è stata fatta se-

condo prudenza e nella prospettiva della 
continuazione dell'attività;

•	 sono indicati esclusivamente gli utili rea-
lizzati alla data di chiusura dell'esercizio;

•	 si è tenuto conto dei proventi e degli one-
ri di competenza dell'esercizio, indipen-
dentemente dalla       data dell'incasso o 
del pagamento;

•	 si è tenuto conto dei rischi e delle perdi-
te di competenza dell'esercizio anche se 
conosciuti dopo la   chiusura di questo;

•	 i valori delle voci di bilancio dell'eserci-
zio in corso sono comparabili con quelli 
delle voci del bilancio dell'esercizio pre-
cedente.
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I criteri adottati per la redazione del bilan-
cio al 31.12.2023 sono in linea con quelli 
adottati negli esercizi precedenti, seppur 
si sia ricorsi a diversa riclassificazione.
Per quanto riguarda in modo specifico le 
valutazioni, esponiamo i criteri che sono 
stati adottati per le poste più significative:
•	 Le immobilizzazioni sia materiali che 

immateriali sono state iscritte al costo 
di acquisto comprensivo degli eventuali 
costi accessori direttamente imputabili. 
Per i beni strumentali si è adottata una 
politica di ammortamento ad aliquota 
costante e il coefficiente è stato calcolato 
tenendo conto della residua possibilità di 
utilizzazione. Per i beni acquistati nell’e-
sercizio l’ammortamento è stato calcola-
to con l’aliquota ridotta della metà.

•	 La valutazione dei crediti è avvenuta te-
nendo conto del valore presumibile di 
realizzazione.

•	 I debiti sono iscritti al valore nominale.

•	 Il Fondo di Trattamento di Fine Rapporto 
viene stanziato per coprire l'intera passi-
vità maturata nei confronti dei lavoratori 
dipendenti in conformità alla legislazio-
ne vigente in materia di lavoro.

•	 Nella voce "Ratei e risconti attivi" sono 
iscritte quote di proventi di competenza 
dell'esercizio esigibili      in esercizi suc-
cessivi e di costi sostenuti entro la chiu-
sura dell'esercizio ma di competenza di 
esercizi successivi. Nella voce "Ratei e ri-
sconti passivi" sono iscritte quote di costi 
e proventi di competenza dell'esercizio 
esigibili in esercizi successivi.

3. DETTAGLIO DELLE MOVIMENTAZIONI 
DELLE IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali
Non sussistono.
Di seguito una sintesi della consistenza 
della voce "immobilizzazioni materiali" al 
31.12.23
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Le Immobilizzazioni Materiali sono costi-
tuite da Beni Strumentali di proprietà della 
Fondazione.
La voce è iscritta in Bilancio per € 
286.999,08.         
Le diminuzioni sono dovute all’Ammorta-
mento dell’esercizio dei beni per € 14.532.31 
e alla vendita dell’Automezzo pari ad € 
32.963,32. Mentre l’incremento di € 61.377,59 
è dovuto all’acquisto di Altri Beni Materiali. 

4. COMPOSIZIONE DELLE VOCI “COSTI DI 
IMPIANTO DI AMPLIAMENTO” E “COSTI DI 
SVILUPPO” 

Non sussistono.

5. DETTAGLIO DEI CREDITI E DEI DEBITI 
SUPERIORI A 5 ANNI   
Non sussistono crediti e debiti superiori ai 
cinque anni.

6. COMPOSIZIONE DELLE VOCI RATEI E 
RISCONTI E DEL FONDO RISCHI ED ONERI  
Al 31.12.2023 l’ammontare dei ratei e dei ri-
sconti attivi era il seguente:

IMM.NI MATERIALI Impianti 
e Macchinari Altri beni TOTALE

Valore di inizio esercizio

Costo            

Contributi ricevuti - - -

Rivalutazioni - - -

Ammortamenti 
(Fondo ammortamento)

18.776,89 220.278,13 239.055,02

Svalutazioni - - -

Valore di bilancio al 31/12 esercizio 
precedente

21.075,50 237.509,31 258.584,81

Variazioni nell'esercizio  2023

Incrementi per acquisizione - 61.377,59 61.377.59

Contributi ricevuti - - -

Riclassifiche (del valore di bilancio) - - -

Decrementi per alienazioni 
e dismissioni (del valore di bilancio)

      -32.963,32 32.963,32

Rivalutazioni effettuate 
nell'esercizio

- - -

Ammortamento dell'esercizio 570.16 13.962,15 14.532,31

Altre variazioni - - -

Totale variazioni - - -

Valore di fine esercizio

TOTALE 21.075.50 265.923.58 286.999.08
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Movimenti RATEI 
E RISCONTI ATTIVI

Valore di INIZIO 
ESERCIZIO

VARIAZIONE 
nell'esercizio

Valore di FINE 
ESERCIZIO

Ratei attivi 522.258,15 304.115,54 826.373,69

Risconti attivi 41.125,11 1.782,32 42.907.43

TOTALE 563.383,26 305.897,86 869.281,12

Nella Voce Ratei Attivi troviamo per un 
totale di € 826.373,69, come di seguito de-
scritto, l’accantonamento per Ricavi già 
maturati ma non ancora incassati relativi 
agli anni:

2020 per €   9.396,53
2021 per €   60.045,00
2022 per €   47.443,98
2023 per € 596.750,14 

Nell’importo dell’anno 2023 la voce più si-
gnificativa pari ad € 250.000,00 riguarda il 
ricavo di competenza 2023, con fattura che 
sarà emessa nell’esercizio successivo, ri-

ferito al Progetto “SMART &HEART ROME” 
per l’animazione della Città Educativa di 
Roma e la realizzazione di Sette Nuove Pa-
lestre dell’Innovazione in scuole della città 
di Roma.
Nella voce Risconti Attivi troviamo per 
€ 42.907,43 le assicurazioni e i bolli auto, 
le assicurazioni varie, gli abbonamenti a 
giornali e riviste varie, i canoni annuali 
per il dominio internet, l’hosting e costi di 
competenza dell’esercizio ma saldati anti-
cipatamente nel corso dell’anno 2023. 
Al 31.12.2023 l’ammontare dei ratei e dei ri-
sconti passivi era il seguente:

Nella voce Risconti Passivi l’importo pari 
ad € 5.906.351,14 è relativo ad incassi av-
venuti negli anni 2021, 2022 e 2023 per 
progetti che sono stati e saranno oggetto 
di sviluppo nel corso degli anni e di con-
seguenza costituiranno ricavi anche nel 
corso degli anni 2024, 2025 e 2026. La voce 
più significativa dell’anno 2023, pari ad € 
1.792.837,61, è relativa al progetto “Pathway 
Companion” da svilupparsi negli anni a ve-
nire il cui incasso è avvenuto il 11.12.2023. 
Non c’è stata movimentazione del Fon-
do Rischi ed Oneri nel corso dell’esercizio 

2023 che è pari ad € 1.433.369,43; non ha 
subito variazioni rispetto all’esercizio pre-
cedente, di seguito il dettaglio:
•	 per € 85.000,00 riguardante un accanto-

namento da noi effettuato a copertura di 
un eventuale risarcimento che dovrem-
mo riconoscere per l'incidente fortuito 
accaduto in occasione della Manifesta-
zione MEDIA ART FESTIVAL.

•	 per € 351.500,00 riferito al residuo "Fon-
do di Gestione 2016" non ancora oggetto 
di "Atto di Determina" da parte di Roma 
Capitale.

Movimenti RATEI E 
RISCONTI PASSIVI

Valore di INIZIO 
ESERCIZIO

VARIAZIONE 
nell'esercizio

Valore di FINE 
ESERCIZIO

Ratei passivi - - -

Risconti passivi 3.738.565,83 2.167.785,31 5.906.351,14

TOTALE 3.738.565,83 2.167.785,31 5.906.351,14
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Movimenti PATRIMONIO 
NETTO

Valore d'ini-
zio esercizio

Incrementi Decrementi Valore di fine 
esercizio

FONDO DI DOTAZIONE 
DELL'ENTE

2.181.603.07 - - 2.181.603.07

PATRIMONIO VINCOLATO

Riserve statutarie - - - -

Riserve vincolate per d
ecisione degli organi 
istituzionali

- - - -

Riserve vincolate 
destinate da terzi

- - - -

Totale PATRIMONIO 
VINCOLATO

2.181.603.07 - - 2.181.603.07

PATRIMONIO LIBERO

Riserve di utili o avanzi 
di gestione

311.940.51 - - 311.940,51

Altre riserve - - - -

Totale PATRIMONIO LIBERO 311.940.51 - - -

AVANZO/DISAVANZO 
D'ESERCIZIO

- 64.013,66 - 64.013.66

TOTALE PATRIMONIO NETTO 2.493.543,58 64.013,66 - 2.557.557,24

7.MOVIMENTAZIONE DELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO E DELLE VOCI DI STATO 
PATRIMONIALE

•	 per € 356.856,84 riferito al residuo "Fondo di 
Gestione 2017" non ancora oggetto di "Atto 
di   Determina" da parte di Roma Capitale.

•	 per € 450.00,00 riferito all’intero "Fondo di 
Gestione 2018" non ancora oggetto di "Atto 

di Determina" da parte di Roma Capitale.
•	 per € 200.012,59 un accantonamento 

creato nell’anno 2008, per attività e ser-
vizi svolti per il Comune di Roma relativa-
mente al Progetto “Città Educativa”   

dettaglio FONDI PER RISCHI E ONERI

fondo rischi al 31.12.2022 1.443.369,43

Fondo Copert. Rischi incidennte MAXXI 85.000,00

Fondo Risc. Residuo F.d.G. ’16       RM Capitale 351.500,00

Fondo Risc. Residuo F.d.G. ’17       RM Capitale 356.856,84

Fondo Risc. Residuo F.d.G. ’18       RM Capitale 450.000,00

Fondo Scal Crediti Città Educativa RM Capitale 200.012.59

totale FONDO RISCHI E ONERI al 31.12.2023 1.443.369.43
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Il patrimonio netto è costituito da avan-
zi relativi ad esercizi precedenti. Ai sensi 
dell’articolo 19 dello statuto sociale, esso 
non può essere distribuito e va utilizzato 
per lo svolgimento dell’attività statutaria ai 

fini dell’esclusivo perseguimento di finali-
tà civiche, solidaristiche e di utilità sociale.
Le movimentazioni dello Stato Patrimo-
niale nel corso dell’esercizio sono state le 
seguenti:

ATTIVO al 01.01.2023 variazioni al 31.12.2023

immobilizzazioni immateriali - - -

immobilizzazioni materiali 258.584,81 28.414,27 286.999,08

immobilizzazioni finanziarie - - -

rimanenze - - -

crediti vs clienti 1.042.023.59 -309.961,27 732.062,32

crediti tributari 30.144,72 -7.619,96 22.524,76

crediti vs altri 1.167.134,45 2.054,80 1.169.189,25

crediti vs altri oltre 12 mesi - 3.840,56 3.840,56

Altri Titoli 829,59 24,58 854,17

depositi bancari e postali 5.485.612,53 2.296.573,85 7.782.186,38

denaro e valori in cassa 3.366,89 1.690,99 5.057,88

ratei e risconti attivi 563.385,26 262.988,43 826.373,69

PASSIVO al 01.01.2023 variazioni al 31.12.2023

patrimonio libero 281.161.78 30.778,73 311.940,51

patrimonio vincolato 2.181.603,67 - 2.181.603,07

risultato di esercizio - 64.013,66 64.013,66

fondi per rischi e oneri 1.443.369,43 - 1.443.369,43

TFR 150.392,60 7.313,36 157.705,96

Debiti vs fornitori 45.901,92 18.459,78 64.361,70

debiti verso le banche e altri fi-
nanziatori

- 42,46 42,46

debiti vs fornitori entro 12 mesi 249.379,91 44.870,22 294.250,13

debiti tributari 25.729,46 39.524,46 65.253,92

debiti previdenziali 23.403,16 7.225,20 30.628,36

debiti vs personale e altri debiti 141.740,93 -52.797,19  88.943,74

ratei e risconti passivi 3.738.565,83 2.167.785,31 5.906.351,14

Fondi di Ammortamento 239.055,02 -18.431,01 220.624,01
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Forniamo brevemente alcuni dettagli sulle 
voci di crediti e debiti dello Stato Patrimo-
niale.
I crediti verso i Clienti si riferiscono a Fattu-
re ancora da incassare pari ad € 732.062,32 
al 31.12.2023 e fa riferimento ai seguenti 
clienti:
Roma Capitale – € 200.012.59
Roma Capitale – € 250.000,00
Facebook Italy Srl - € 73.566,00
Ab Class Srl - € 4.880,00
Janssen-Cilag. Spa - € 93.940,00
R-Store Spa - € 7.930,00
Intesa San Paolo S.p.a. - € 34.500,00
Istituto Comprensivo – I.C. Falcone - € 3.793,73
Italgas Spa - € 63.400,00
Si sottolinea il credito vantato nei confron-
ti di Roma Capitale relativo alla “Gestione e 
realizzazione di attività a favore dell’infan-
zia ed adolescenza presso il Centro Città 
Educativa”, per € 200.012,59 maturato fin 
dall’anno 2008 e mai incassato. Di contro 
si evidenzia che prudenzialmente nello 
stesso esercizio è stata creata un’apposita 
posta “Fondo Rischi ed Oneri” per lo stesso 
importo.
Tra i Crediti Tributari per € 22.524,76 sca-
denti entro l’esercizio troviamo il Credito V/
Erario Iva per € 15.472,00, l’Erario c/ritenu-
te subite per € 7.65, gli Altri Crediti tributari 
per € 6.305,74, l’Erario c/Rit. su Prestazioni 
per € 211,31 e l’Erario C/Acconto Imposta 
sostitutiva per € 528,06.
Tra i Crediti v/Altri per € 1.169.189,25 trovia-
mo i Crediti v/Roma Capitale:
a) relativi al Residuo Fondo di Gestione 
2016 per € 351.500,00, in attesa di una De-
termina dagli enti preposti del comune. A 
Tal proposito, considerata l’incertezza di 
avere a breve un “Atto di Determina” che 
sblocchi il pagamento residuo Fondo di 
Gestione 2016, peraltro previsto dallo Sta-
tuto all'Art. 7, comma 2, lettera B, per pru-
denza si è proceduto a creare un accanto-
namento a Fondo Rischi per pari importo.
b) Relativi al Residuo Fondo di Gestione 
2017 per € 356.856,84 in attesa di una De-

termina. A Tal proposito, considerata l’in-
certezza di avere a breve un “Atto di Deter-
mina” che sblocchi il pagamento residuo 
Fondo di Gestione 2017, peraltro previsto 
dallo Statuto all'Art. 7, comma 2, lettera B, 
per prudenza si è proceduto a creare un 
accantonamento a Fondo Rischi per pari 
importo.
c) Relativi all’intero Fondo di Gestione 2018 
per € 450.000,00 di cui € 93.143,00 già de-
liberato e per i restanti € 356.856,00 in 
attesa di una Determina. A tal proposito, 
visto l'incertezza di avere a breve un "Atto 
di Determina" che sblocchi il pagamento 
del residuo Fondo di Gestione 2018, peral-
tro previsto dallo Statuto all'Art. 7, comma 
2, lettera B, per prudenza si è proceduto a 
creare un accantonamento a Fondo Rischi 
per pari importo.
d) Il residuo importo pari a € 10.832.41 
è relativo a Crediti V/altri soggetti per € 
6.678,85, a Crediti V/Inail per € 202,58, a 
Deposito C/Immobile per € 700,00, al Cre-
dito Prev. Complementare per € 3.250,98.
La Voce Crediti Vs altri oltre 12 mesi è pari 
ad € 3.840,56 ed è relativa a Depositi e Cau-
zioni per un
contratto di Locazione.
La Voce Altri titoli è pari ad € 854,17 e fa ri-
ferimento ai titoli oggetto di garanzia.
L’importo delle Disponibilità Liquide è pari 
ad € 7.787.244,26, in questa voce troviamo 
Investimenti a breve, quasi tutti con sca-
denza 2024 per €. 6.849.000, depositi ban-
cari per € 933.186,38 e “Denaro in Cassa” 
per € 5.057,88, di cui € 211,00 da contanti 
e dalla restante parte per Carte di Credito 
Prepagate. 
Nella Voce Patrimonio Libero Troviamo gli 
Avanzi di Gestione portati a nuovo pari ad 
€ 311.940,51 come di Seguito dettagliati:
2009	  € 98.111,55
2010 	  € 18.346,18
2011	  € 13.999,08
2012	  € 17.125,49
2013 	  € 31.275,60
2014	  € 12.268,25
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2015	  € 15.660,05
2016	  € 10.657,13
2017	  € 7.519,90
2019	  € 23.065,78
2020	  € 7.724,77
2021	  € 25.408,00
2022	  € 30.778,73
Nella Voce Trattamento di Fine Rapporto 
il fondo accantonato al 31.12.2023 pari ad 
€ 157.705,96 rappresenta l’effettivo debito 
della Fondazione verso i dipendenti in for-
za a tale data, si registra una variazione in 
aumento di € 7.313,36, rispetto all’esercizio 
precedente, dovuto ad un incremento del-
la quota Tfr per l’anno 2023.
Il saldo di € 64.361,70 è composto dai forni-
tori ancora da pagare al 31.12.2023.
Nella Voce Debiti verso banche per € 42,46 
troviamo il debito nei confronti della Ban-
ca del Fucino.
La Voce Debiti verso Fornitori entro 12 mesi 
per la totalità di € 294.250,13 è composta 
da fatture da ricevere.
Il saldo dei Debiti Tributari pari ad € 
65.253,92 è composto dall’Erario C/iva per 
€ 20.158,38, dall’Erario c/Ritenute Irpef 
Dipendenti per € 22.094,36, dall’Erario C/
Ritenute Irpef Lavoratori Autonomi per e 
10.384,49, dal Debito Ires per € 1.920,00, dal 
Debito Irap per € 7.009,00 dall’iva Split Pay-
ment da versare per € 3.255,27 e dall’impo-
sta sostitutiva sul Tfr per € 432.42.
Nella Voce Debito Verso Istituti Previden-
ziali il cui saldo è pari ad € 30.628,36, com-
prende il debito per la contribuzione pre-
videnziale sui rapporti di lavoro autonomo 
e dipendente per € 26.282,00, dal Debito V/
Fondi di Pensione complementare per € 
3.635,62, dai debiti verso altri entri per € 
653,24 e il Fondo Est Ass. Sanitaria Integra-
tiva per € 57,50.
Negli Altri Debiti la voce ammonta ad 
88.943,74 e comprende il debito nei con-
fronti di 
Debiti Salari e Stipendi per	 €  30.271,49
Debiti per emolumenti collaborati per	

€  16.726,00 
Altri debiti diversi entro 12 mesi	 €  
4.446,90
Personale Dipendente C/Creditori        	
€  2.202,68
Sindaci c/Competenze	 €  27.851,14
Carte di credito aziendali	 €  7.445,53
           
8. INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPE-
SA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O 
CONTRIBUTI RICEVUTI    CON FINALITÀ 
SPECIFICHE
Si evidenzia che nel corso dell’esercizio 
2023 non sono stati assunti impegni di 
spesa o di reinvestimento di contributi ri-
cevuti con finalità specifiche.

9 DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGA-
ZIONI LIBERALI CONDIZIONATE 
Nel bilancio non sono stati iscritti debiti 
per erogazioni liberali condizionate.

10. ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPO-
NENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE  
Di seguito si riportano le principali voci del 
rendiconto gestionale:

PROVENTI

Ric.  di At t.  Fin.

Ric.  di At t.  Div .

Ric.  di In t.  Gen

3%  

84%

13%
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PROVENTI E RICAVI
Valore 

ESERCIZIO
PRECEDENTE

VARIAZIONE 
(+/-)

Valore
ESERCIZIO
CORRENTE

Da attività di interesse generale 1.775.727 279.459 2.055.186

1) Proventi da quote associative 
e apporti dei fondatori

- - -

2) Proventi dagli associati per attività 
mutuali

- - -

3) Ricavi prestazioni e cessioni 
ad associati e fondatori

- - -

4) Erogazioni liberali - - -

5) Proventi del 5 per mille - - -

6) Contributi da soggetti privati - - -

7) Ricavi per prestazioni 
e cessioni a terzi

874.831 479.430 1.354.261

8) Contributi da enti pubblici - - -

9) Proventi da contratti 
con enti pubblici

900.000 -200.000 700.000

10) Altri ricavi, rendite e proventi 896 29 925

11) Rimanenze finali - - -

Da attività diverse 425.663 -105.083 320.580

1) Ricavi per prestaz.e cessioni 
ad associati e fondatori

- - -

2) Contributi da soggetti privati - - -

3) Ricavi per prestazioni e cessioni 
a terzi

424.070 -117.013 307.057

4) Contributi da enti pubblici - - -

5) Proventi da contratti con enti pubblici - - -

6) Altri ricavi, rendite e proventi 1.593 11.930 13.523

7) Rimanenze finali - - -

Da attività finanziarie e patrimoniali 43.657 26.462 70.119

1) Da rapporti bancari 566 -303 263

2) Da altri investimenti finanziari - 69.831 69.831

3)Altri Proventi 43.091 -43.066 25
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ONERI E COSTI
Valore

 ESERCIZIO
PRECEDENTE

VARIAZIONE 
(+/-)

Valore 
ESERCIZIO
CORRENTE

Da attività di interesse generale 1.649.284 153.147 1.802.431

1) Materie prime, sussidiarie, 
di consumo e di merci

100.961 -47.607 53.354

2) Servizi 1.037.449 27.329 1.064.778

3) Godimento beni di terzi 1.204 7.516 8.720

4) Personale 487.454 150.912 638.366

5) Ammortamenti - 6060 6.050

5 bis) svalutazione delle immobilizzazioni 
materiali ed immateriali

- - -

6) Accantonamenti per rischi ed oneri 22.216 8.947 31.163

7) Oneri diversi di gestione - - -

Da attività diverse 378.081 -116.605 261.476

1) Materie prime, sussidiarie, 
di consumo e di merci

34.882 -11.462 23.420

2) Servizi 241.323  -57.972 183.351

3) Godimento beni di terzi 516 1.226 1.742

4) Personale 83.241 -43.921 39.320

5) Ammortamenti - 1.068 1.068

5 bis) svalutazione delle immobilizzazioni 
materiali ed immateriali 

- - -

6) Accantonamenti per rischi ed oneri - - -

7) Oneri diversi di gestione 18.119 -5.544 12.575

Da attività finanziarie e patrimoniali 318 3.996 4.314

1) Su rapporti bancari 318 3.996 4.314

Di supporto generale 136.930 -122.603 259.533

1) Materie prime, sussidiarie, 
di consumo e di merci

7.158 3.452 10.610

2) Servizi 97.081 89.852 186.933

3) Godimento beni di terzi 6.201 15.320 21.521

4) Personale 7.931 18.112 26.043

5) Ammortamenti 7.494 -79 7.415

5 bis) svalutazione delle immobilizzazioni - - -
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6) Accantonamenti per rischi ed oneri - - -

7) Altri oneri 11.065 -4.054 7.011

8) Accantonamento a riserva vincolata 
per decisione

degli organi istituzionali - - -

9) Utilizzo riserva vincolata per decisione 
degli organi istituzionali

- - -

77%

11%

11%
1%

COSTI

I proventi riclassificati nelle attività di in-
teresse generale e attività diverse, sono re-
lativi alle attività descritte di seguito:
Ambizione Italia per la Cybersecurity
Dopo il successo della prima edizione, la 
Fondazione Mondo Digitale e Microsoft rin-
novano il loro impegno nell'ambito del pia-
no Ambizione Italia per promuovere una 
nuova alleanza per il lavoro e un program-
ma formativo focalizzato sulle competenze 
digitali per l’occupazione di nuovi posti di 
lavoro nel campo della sicurezza informa-
tica. Il progetto coinvolge un ampio nume-
ro di stakeholder in un ecosistema ibrido: 
imprese, enti pubblici, organizzazioni non 
profit, scuole, atenei e altre istituzioni di 
istruzione terziaria con il duplice obiettivo 
di ridurre il cyber skill gap e accompagnare 
le persone, in ogni fase della loro vita, allo 
sviluppo di conoscenze per partecipare at-
tivamente all'economia digitale.

Coding Girls
Con Coding Girls da nove anni alleniamo le 
studentesse delle scuole secondarie di se-
condo grado in percorsi Steam. Attraverso 
esperienze formative alla pari, job talk di 
orientamento alle carriere del futuro e la 
presentazione di modelli positivi, Coding 
Girls affronta la lotta a pregiudizi e stereo-
tipi per accelerare il raggiungimento delle 
pari opportunità nel settore scientifico e 
tecnologico. Nel 2023 il progetto, finanzia-
to da Ambasciata Usa in Italia e supportato 
da ING, Microsoft e Fondazione Compa-
gnia di San Paolo, ha coinvolto 100 scuole 
secondarie superiori di tutta Italia e pro-
mosso 10 hackathon in collaborazione con 
altrettante università.

Coding Girls Mozambico
La cordata di Coding Girls si arricchisce 
andando oltre i confini nazionali fino in 
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Mozambico. Nel corso del progetto, stu-
dentesse di scuola secondaria e studentes-
se universitarie di 10 province del Mozam-
bico sono protagoniste di un programma 
di formazione e sensibilizzazione in am-
bito STEAM, rafforzato – per un gruppo 
di giovani donne – da esperienze pilota di 
incubazione e sviluppo di micro e piccole 
imprese al femminile. Coordina il progetto 
CIES (Centro Informazione ed Educazione 
allo Sviluppo ONLUS). Partner: Fondazione 
Mondo Digitale ETS, INAGE (Istituto Na-
zionale del Governo Elettronico), CIUEM 
(Centro Informatico dell’Università Eduar-
do Mondlane del Mozambico).

Coding Girls Torino
Per l’anno scolastico 2022-2023, Coding 
Girls Torino, la declinazione del program-
ma nazionale promosso dalla Fondazione 
Mondo Digitale in collaborazione con Fon-
dazione Compagnia di San Paolo, coinvol-
ge 5 scuole secondarie di primo grado e 
10 scuole secondarie di secondo grado di 
Torino e provincia in un programma inten-
sivo di formazione e sensibilizzazione in 
ambito STEAM. Più di 380 studenti forma-
ti, 150 ore di formazione erogate e 50 pro-
dotti digitali realizzati dai partecipanti. Al 
Museo del Risparmio di Torino si svolge l’e-
vento finale di presentazione dei risultati.

Fattore J
Fattore J è un progetto di Fondazione Mon-
do Digitale e Janssen Italia, azienda farma-
ceutica di Johnson & Johnson, giunto alla 
terza edizione. Dopo aver sensibilizzato 
200.00 giovani a una corretta informa-
zione scientifica, ad assumere comporta-
menti responsabili per la salute di tutti e a 
confidare nei progressi della ricerca, il pro-
getto si focalizza sulla fiducia nella scienza 
e nella ricerca, nonostante le difficoltà del 
tempo che viviamo, sostenendo la passio-
ne dei ragazzi, la determinazione e voglia 
di costruire un mondo in salute. A suppor-

to del progetto sedici associazioni di pa-
zienti, due partner scientifici e tre partner 
istituzionali.  

Job Digital Lab
La sfida del progetto, promosso da Fonda-
zione Mondo Digitale e ING Italia, è svilup-
pare e potenziare le competenze digitali, e 
non solo, di chi è in cerca di lavoro e vuole 
arricchire le proprie opportunità di inseri-
mento o reinserimento professionale. Nel 
corso della terza edizione viene sviluppata 
un’offerta formativa personalizzata sem-
pre più legata ai bisogni delle persone e 
dei territori con l’obiettivo di offrire risor-
se e strumenti innovativi per una crescita 
sostenibile, personale e di comunità. Più 
di 8.000 i cittadini formati attraverso per-
corsi formativi online, videocorsi, micro-
moduli di apprendimento, sessioni di role 
modeling ed eventi territoriali.

RomeCup
La manifestazione è un multi evento di 
tre giorni dedicato all’ecosistema dell’in-
novazione che dal 2007 avvicina i giovani 
allo studio e alle carriere in ambito Ste-
am e sviluppa competenze e profili pro-
fessionali molto richiesti, dalla robotica 
all’intelligenza artificiale. La sedicesima 
edizione della RomeCup si è svolta all’U-
niversità Campus Bio-Medico di Roma con 
oltre 2.000 studenti in visita da tutta Italia, 
12 talk di orientamento universitario, 50 
stand con 80 prototipi, 7 contest creativi, 
120 team in gara, 3.000 partecipanti alla 
manifestazione, 50 speaker tra relatori, 
esperti e testimoni, 10 esperti nella giuria 
del premio “Most promising researcher in 
Robotics and Artificial Intelligence”.

Smart&Heart Rome
Un programma triennale per l’animazione 
della Città Educativa di Roma e la realiz-
zazione di Palestre dell’Innovazione nelle 
periferie della città di Roma, affinché tutti 
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i cittadini possano godere del diritto a una 
formazione inclusiva e di qualità, in grado 
di generare significative trasformazioni 
sociali e culturali e processi di innovazio-
ne scalabili e sostenibili. Risultati dell’an-
no 2023: 7 Palestre dell'Innovazione polo 
e 4 palestre dell’Innovazione satellite fun-
zionanti e sostenibili, 26.000 destinatari 
coinvolti in attività laboratoriali, 3 univer-
sità ingaggiate per azioni di orientamen-
to, oltre 600 sessioni formative per più di 
1.100 ore di formazione online e in presen-
za erogate, 30 formatori e tutor coinvolti.

Vivi Internet, al meglio
Fondazione Mondo Digitale collabora alla 
seconda edizione di “Vivi Internet, al me-
glio”, il programma che Google rivolge a 
docenti, studenti e genitori per insegnare 
loro a vivere il Web in maniera responsa-
bile. Il progetto propone attività formative 
per genitori e docenti sulla cittadinanza 
digitale e la sicurezza in rete, anche attra-

verso strumenti concreti come una guida 
per le famiglie e un corso online sull'edu-
cazione civica digitale per gli insegnanti. Il 
valore della diversità e la sfida dell'inclu-
sione sono al centro della nuova edizione, 
che coinvolge anche i minori affetti da di-
sturbo dello spettro autistico ad alto fun-
zionamento con deficit di pragmatica del 
linguaggio.

Vivi Internet, al meglio. Nonni e nipoti
Il progetto “Vivi Internet, al meglio” si ar-
ricchisce della collaborazione con Anteas 
per aiutare anche gli over 60 a vivere il web 
e la tecnologia responsabilmente, appren-
dendo i principi della cittadinanza digitale 
e della sicurezza online. Alle formazioni 
online e in presenza, si aggiungono sul ter-
ritorio nazionale anche workshop interge-
nerazionali che coinvolgono alunni della 
scuola primaria e della scuola secondaria 
di primo grado e gli over 60, iscritti alle va-
rie delegazioni territoriali di Anteas.

Proventi Totali  2.445.885

Ricavi, Rendite e proventi da attività di Interesse Generali (Ist.) 2.055,186

Ricavi, Rendite e proventi da attività diverse (Comm.) 320.580

Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali 70.119
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Nella tabella che segue riportiamo il dettaglio di Oneri e Costi del “RENDICONTO GE-
STIONALE” ripartite tra i principali centri di costo:

ONERI E COSTI

A) Attività 
di In-

teresse 
Generale

B) Attività 
Diverse

D) Attività 
Finan-

ziarie

E) Attività 
di 

Supporto 
Generale

TOTALE

1) Costi Mat. Prime 53.355 23.420 - 10.610 87.385

Note Spese-Consumazioni 8.354 2.559 - - 10.913

Software – Hardward - Video 987 174 - 3.186 4.347

Spese Varie 40.141 20.004 - 7.424 67.569

Beni Strum . Inf € 516,46 3.873 683 - - 4.556

2) Servizi: 1.064.778 183.350 - 186.933 1.435.061

Spese Telefoniche e Postali 5.849 1.032 - - 6.881

Viaggi- Soggiorni- Trasferte, 
Trasporti- Spedizioni Sposta-
menti del Personale

46.928 23.676 - - 70.604

Servizi di Assistenza Tecnica, 
Hosting Sviluppo e Assisten-
za Software-Hardware

91 16 - 46.227 46.334

Comp. per cons. e altri Servizi 623.261 115.055 - 52.880 791.196

Elaboraz. Dati, Buste paga e 
Collaborazioni occasionali

6.377 4.698 - 43.391 54.466

Costo per Collab. Coord. E 
Continuative, Voucher 

231.069 18.483 - - 249.552

Spese Eventi, Ufficio Stampa 
e Premi Scuole

9.397 11.179 - - 20.576

Generali, Diversi e Altri 141.806 9.211 - 44.435 195.452

3) Godimento beni di terzi 8.720 1.742 - 21.521 31.983

Arrotondamenti -1 -1

Totale GBT 8.720 1.742 - 21.520 31.982

Noleggi 1.429 300 - - 1.729

Fitti Passivi 7.291 1.442 - - 8.733

Domini  WEB - - - 21.521 21.521

4) Personale 638.367 39.320 - 26.043 703.730

Arrotondamenti -1 -1

Totale Personale 638.367 39.320 - 26.042 703.729



19

R
elazione di M

issione 20
23

I costi inseriti nella quarta colonna da at-
tività Generale si riferiscono ai costi ordi-
nari per la gestione della Fondazione non 
imputabili alle altre Attività, come: le Li-
cenze, le Derrate Alimentari, il servizio di 
Vigilanza, le Consulenze legali e Notarili, 
l’elaborazione dati contabili e Buste paga e 
i Compensi del Collegio Sindacale.
Il dettaglio delle imposte per l’esercizio 
2023 sono di seguito indicate:	
Imposta Irap € 44.594,00 
(Attività Istituzionale)
Imposta Irap € 2.683,00 
(Attività Commerciale)      

Imposta Ires € 6.840,00 
(Attività Commerciale)
TOTALE € 54.067,00

11. DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE 
EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE
Nel corso dell’esercizio non sono state ri-
cevute erogazioni liberali.

12. NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI E 
DEI VOLONTARI NON OCCASIONALI
Gli stipendi corrisposti al personale dipen-
dente sono in linea con le posizioni con-
trattuali del CCNL.

Dipendenti Numero

Impiegati 16

Operai 2

Collaboratori 8

Stagisti 2

5) Ammortamenti 6.050 1.068 - 7.415 14.533

Arrotondamenti -1 -1

Totale Ammortamenti 6.050 1.068 - 7.414 14.532

6) Accantonamenti per rischi 
ed oneri

- - - - -

7) Oneri diversi 31.163 12.576 - 7.011 50.750

Abbonamenti a Riviste e 
Giornali

- - 4.149 4.149

Sopravv. Passive  Ordinarie 7.079 1.249 - - 8.328

Spese Varie di Gestione 22.897 9.536 - - 32.433

Altri-Diversi 1.187 1.791 - 2.862 5.840

1) Su rapporti bancari - - 4.314 - 4.314

Commissioni e Perdite Varie - - 4.314 - 4.314

Totale 1.802.433  261.476 4.314  259.533 2.327.756

Arrotondamento -2 -2

Totale Generale 1.802.431 261.476 4.314 259.533 2.327.754
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13. COMPENSI SPETTANTI ALL’ORGANO DI 
CONTROLLO
È prevista la corresponsione di emolu-
menti al Collegio Sindacale secondo le ta-
belle tariffarie previste dall’ODCEC.

14. FONDO PATRIMONIALE  
Il Fondo Patrimoniale è partecipato dai se-
guenti Soci Fondatori:
A) Soci Attivi:  
•	 Roma Capitale
•	 Engineering Ing.Inf. Spa
•	 Wind-Tre Spa
•	 Unidata Spa
B) Soci non Attivi/Dimissionari:
•	 Regione Lazio
•	 Intel
•	 Unisys Italia Spa
•	 Elea Spa
C) Soci Partecipanti:
•	 Microsoft Italia
•	 Google

15. PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI 
ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI E 

DELLE COMPONENTI ECONOMICHE INE-
RENTI I PATRIMONI DESTINATI AD UNO 
SPECIFICO AFFARE DI CUI ALL'ART. 10 DEL 
D.LGS. N. 117/2017
Non sussistono patrimoni destinati ad uno 
specifico affare ai sensi dell’art. 1447 bis del 
codice civile.

16. OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI 
CORRELATE
Non risultano essere state realizzate opera-
zioni con parti correlate nell’esercizio 2023.

17. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'A-
VANZO O DI COPERTURA DEL DISAVANZO
L'Esercizio 2023 chiude con un avanzo d’e-
sercizio pari a Euro 64.014,00, che viene ri-
portato a nuovo nell’anno 2024.

18. ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE 
DELL'ENTE E DELL'ANDAMENTO DELLA 
GESTIONE   
Di seguito viene riportato un prospetto di 
Stato patrimoniale riclassificato.

Stato Patrimoniale Riclassificato 31/12/2023

Immobilizzazioni materiali nette 66.375 0.62%

Crediti e attività a breve termine 1.927.617 18,17%

Attività finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni 854 0,03%

Disponibilità liquide 7.787.244 73,40%

Ratei e risconti 826.373 7.78%

TOTALE ATTIVO 10.608.463 100,00%

Fondo Patrimoniale		  2.493.543 23,51%

Avanzo di gestione	 64.014 0,60%

Fondi per oneri e rischi 1.443.369 13.61%

Trattamento di fine rapporto 
di lavoro subordinato

157.706 1.48%

Debiti a M/L termine	    543.480 5.12%

Ratei e Risconti 5.906.351 55.68%

TOTALE PASSIVO 10.608.463 100,00%

La gestione dell’esercizio 2023 ha rilevato un ottimo equilibrio economico e finanziario.
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19. L’EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA 
GESTIONE E LE PREVISIONI DI MANTENI-
MENTO DEGLI EQUILIBRI    ECONOMICI E 
FINANZIARI
La linea del management della Fondazio-
ne è quella di proseguire nella politica di 
monitoraggio costante riguardo alle risor-
se e ai relativi costi necessari a garantire il 
proseguo delle attività, nell’ottica del per-
seguimento della sostenibilità economica 
e alla conservazione del patrimonio, a ga-
ranzia di una liquidità che consenta di far 
fronte a ogni impegno nell’ottica di garan-
tire la continuità della gestione.

20. INDICAZIONE DELLE MODALITÀ DI 
PERSEGUIMENTO DELLE FINALITÀ STA-
TUTARIE, CON SPECIFICO   RIFERIMENTO 
ALLE ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE
Nella prima parte di questo documento si 
è data evidenza alla modalità di persegui-
mento delle attività di interesse generale 
svolte nel corso dell’anno 2023.
Nel corso dell’anno 2024 tali attività si con-
centreranno in particolare su:
•	 Consolidamento della governance con 

nuovi soci e alleanze strategiche (Mani-
festo per un’azione collettiva su intelli-
genza artificiale e robotica) 

•	 Rafforzamento dell’identità e del ruolo 
dell’organizzazione verso un pubblico 
più ampio (dal riposizionamento dell’or-
ganizzazione come ETS alla campagna 
5X1000)

•	 Ampliamento dell’offerta formativa con 
contenuti innovativi e con sistema di mi-
cro certificazioni

•	 Sviluppo di una piattaforma integrata di 
formazione con strumenti di IA fruibile 
anche da mobile (con sistema di tutoring 

intelligente per adattare i contenuti for-
mativi a utenti con bisogni speciali)

•	 Potenziamento dello strumento del Per-
sonal Ecosystem Canvas per lo sviluppo 
personale e collettivo (PEC), con app frui-
bile anche da mobile

•	 Ampliamento della rete delle Palestre 
dell’Innovazione nel Comune di Roma 
per la trasformazione digitale inclusiva 
dei territori

•	 Ampliamento della collaborazione con le 
università su tutto il territorio nazionale

•	 Ricerca di nuovi partner esperti e radica-
ti sui territori

•	 Monitoraggio, valutazione e rendiconta-
zione di tutte le attività progettuali (valu-
tazione impatto sociale, rendicontazione 
ESG, adeguamento agli standard GRI).

21. INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN OR-
DINE AL CONTRIBUTO CHE LE ATTIVITÀ 
DIVERSE FORNISCONO AL PERSEGUI-
MENTO DELLA MISSIONE DELL'ENTE E 
L'INDICAZIONE DEL CARATTERE SECON-
DARIO E STRUMENTALE DELLE STESSE
La Fondazione nel corso dell’esercizio ha 
svolto attività diverse, secondarie e stru-
mentali rispetto alle          attività di interesse 
generale caratterizzanti l’ente.

22. PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI 
E DEI PROVENTI FIGURATIVI
In calce al rendiconto gestionale non sono 
stati valorizzati costi e proventi figurativi.

23. DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVO-
RATORI DIPENDENTI
Per i dipendenti è applicato il Contratto 
collettivo nazionale di lavoro Commercio, 
Terziario, Distribuzione e Servizi. 

Retribuzioni medie del personale

Quadri 74.716,00€

Impiegati 39.200,00€
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Rapporto Uno a Otto
Nel 2023 la Fondazione mondo digitale ha 
rispettato la prescrizione di cui all’art.16 del 
decreto legislativo n°117/2017 e successive 
modificazioni ed integrazioni, secondo cui 
la differenza retributiva tra lavoratori di-
pendenti non può essere superiore al rap-
porto uno a otto, da calcolarsi sulla base del-
la retribuzione annua lorda. In particolare, 

il rapporto tra la retribuzione annua lorda 
globale più alta e quella più bassa dei lavo-
ratori dipendenti, per il 2023, è pari al 2,85.

24. DESCRIZIONE DELL'ATTIVITÀ DI RAC-
COLTA FONDI
La Fondazione nel corso dell’esercizio non 
ha effettuato raccolte fondi ai sensi dell’ar-
ticolo 79 comma 4 lettera a) D.Lgs.117/2017.
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